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INTERVENANT.E : 
Stéphane PAILHOUS est actuel-
lement délégué naƟonal des 
Francas, après avoir occupé des 
foncƟons de directeur de 
l’éducaƟon et de DGA, au sein 
d’une municipalité, durant 7 
ans. AƩaché territorial, il est 
Ɵtulaire d’un Master II de 
gesƟon des organisaƟons et 
d’un Master I de sciences de 
l’éducaƟon. 

PUBLIC : 
Personne en situaƟon d’enca-
drement direct (chef de     
service, directeur d’ACM,  
directeur d’associaƟon, ...) 

DUREE : 3 jours 

DIAGNOSTIC MANAGERIAL 

 
OBJECTIFS DE LA FORMATION : 
 
 Comprendre l’organisaƟon et ses aƩentes du rôle d’un manager 
 Appréhender les différents styles de management et leurs caractérisƟques 
 Apprendre à manager le relaƟonnel  
 IdenƟfier les managers que nous sommes (autodiagnosƟc accompagné) 
 
CONTENU DE LA FORMATION : 
 
 PrésentaƟon des différents modèles organisaƟonnels 
 Du besoin à la moƟvaƟon 
 Le rôle du cadre dans le management soutenable de la performance 
 Les styles de managements 
 Les ouƟls clés du management 
 AutodiagnosƟc 
 
METHODES PEDAGOGIQUES : 
 
CeƩe  formaƟon  s’appuie  sur  l’analyse  des  praƟques  professionnelles  des           
stagiaires  afin de  faire  ressorƟr  les  éléments-clés  communs et  disƟncts desdites 
praƟques,  avant  un  recentrage  sur  les  fondamentaux  théoriques  qui  architectu-
rent aujourd’hui les praƟques managériales. 
De fait, les études de cas, témoignages et mises en situaƟon rythmeront les diffé-
rents thèmes de formaƟon. 
Enfin, à parƟr d’ouƟls d’analyse des praƟques managériales,  les stagiaires seront 
invités à procéder, de manière individuelle, à l’autodiagnosƟc de leur style mana-
gérial qui fera l’objet d’un retour spécifique du formateur.  
 
EVALUATION DE LA FORMATION :  
 
L’évaluaƟon porte sur l’appropriaƟon des objecƟfs pédagogiques par les stagiaires 
et leur capacité à meƩre en œuvre les compétences acquises en formaƟon. 
EvaluaƟon diagnosƟc - Afin de mieux adapter le contenu et les méthodes pédago-
giques aux spécificités du public de stagiaires, mais aussi afin de pouvoir idenƟfier 
les ressources internes au groupe : transmission en amont d’un peƟt quesƟon-
naire, permeƩant de mieux cerner les foncƟons et les aƩendus. 
EvaluaƟon formaƟve - Tout au long de l’acƟon, le formateur, adopte une aƫtude 
d’accompagnement individualisé permeƩant de prendre en compte les demandes 
des stagiaires. 
EvaluaƟon finale - Le stagiaire sera amené à évaluer ses apprenƟssages et ce que 
la formaƟon lui a apporté en maƟère d’acquisiƟon de compétences. 
 
 
 

TARIF :  
Groupe (en intra) : 3.000 € 
Ou par stagiaire :  378 € ( 21 €/h) 
(tarif pédagogique pour la totalité 
de la formaƟon ; y compris maté-
riel de formaƟon et documentaƟon 
remise aux stagiaires) 


